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KATA PENGANTAR 

 

 
Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya sehingga 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan 

Ternak (BPTU-HPT) Indrapuri Tahun 2025 dapat diselesaikan dengan baik. 

Laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan 

tugas dan fungsi BPTU-HPT Indrapuri selama Tahun 2025 sesuai amanat 

Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang keuangan Negara, Peraturan 

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja 

Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan 

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Peraturan Menteri 

Pertanian Nomor 45 Tahun 2018 tentang Standar Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Lingkup Kementerian Pertanian. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun 2021 tentang Pedoman 

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

 Laporan ini merupakan wujud implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) yang berorientasi pada hasil (result oriented 

government) serta sebagai sarana evaluasi terhadap capaian kinerja berdasarkan 

indikator yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja BPTU-HPT Indrapuri. 

Melalui laporan ini, kami berharap dapat memberikan gambaran yang transparan 

dan akuntabel mengenai pelaksanaan program kegiatan, sekaligus menjadi bahan 

evaluasi untuk perbaikan dimasa mendatang. 

Kami menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada seluruh pihak yang 

telah berkontribusi dalam mendukung pelaksanaan tugas BPTU-HPT Indrapuri 

termasuk jajaran pegawai, mitra kerja, dan pemangku kepentingan lainnya. 

Semoga laporan ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang 

berkepentingan dan menjadi acuan untuk meningkatkan kualitas pelayanan BPTU-

HPT Indrapuri di masa depan. 

Indrapuri,  Januari 2026 
Kepala Balai, 

 
 
 
 

Ir. Yanhendri, M.Si 
NIP. 19680315 199403 1 001 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

 
Laporan Kinerja BPTU-HPT Indrapuri Tahun 2025 merupakan wujud 

akuntabilitas pencapaian kinerja dari pelaksanaan tugas dan fungsi unit kerja 

BPTU HPT Indrapuri dan Rencana Kerja Tahunan Tahun 2025 yang telah 

ditetapkan melalui Perjanjian Kinerja Tahun 2025. Penyusunan Laporan Kinerja 

BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 ini merupakan kewajiban dan upaya untuk 

memberikan penjelasan mengenai akuntabilitas kinerja yang telah dilakukan 

selama tahun 2025 dalam mendukung pembangunan peternakan nasional 

khususnya dalam penyediaan bibit/benih ternak unggul dan hijauan pakan ternak.  

Program/kegiatan tersebut diuraikan ke dalam Perjanjian Kinerja (PK) 2025, 

dengan 5 (lima) sasaran kinerja utama. Dalam pelaksanaan kegiatannya BPT-HPT 

Indrapuri mendapat dukungan dana dari APBN sebesar Rp. 24.783.361.000,- 

dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 24.270.593.230,- atau 98,30%. Secara 

umum, capaian kinerja utama BPTU HPT Indrapuri berada pada kategori baik 

dengan capaian nilai (A), dengan rata-rata capaian indikator kinerja mencapai 

sekitar 90–100% dari target yang ditetapkan. Kinerja tersebut didukung oleh 

optimalisasi sumber daya, perbaikan tata kelola, serta sinergi dengan pemangku 

kepentingan. 

Akuntabilitas pencapaian kinerja sasaran strategis BPTU-HPT Indrapuri 

dituangkan dalam Laporan Kinerja tahun 2025. Tingkat pencapaian sasaran 

tersebut merupakan visualisasi pencapaian kinerja dalam kurun waktu 1 (satu) 

tahun. Namun demikian, masih terdapat beberapa hambatan seperti keterbatasan 

sarana prasarana, kondisi cuaca, serta keterbatasan sumber daya manusia yang 

mempengaruhi pencapaian kinerja secara optimal. Upaya perbaikan dan tindak 

lanjut telah dan terus dilakukan untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi 

pelaksanaan program dan kegiatan. 
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BAB. I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) adalah 

rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang 

dirancang untuk tujuan penetapan dan pengukuran, pengumpulan data, 

pengklasifikasian, pengikhtisaran dan pelaporan kinerja pada instansi 

pemerintah dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja 

instansi pemerintah. Laporan kinerja BPTU-HPT Indrapuri tahun 2025 

merupakan salah satu wujud akuntabilitas dan transparansi BPTU HPT 

Indrapuri dalam melaksanakan tugas dan fungsi selama tahun 2025. 

Program kegiatan yang menjadi fokus utama di tahun anggaran 2025 

adalah program kerja pemuliaan, pengembangan ternak (peningkatan 

produksi bibit), pengembangan pakan dan hijauan pakan ternak, pelayanan 

teknis produksi IB dan kawin alam, peningkatan kesehatan hewan ternak bibit, 

konsultasi dan pelayanan jasa produksi dan pengembangan manajemen 

sistem informasi distribusi dan pemasaran produk, yang merujuk pada arah 

kebijakan dan strategi yang telah ditetapkan oleh BPTU-HPT Indrapuri, yaitu; 

menghasilkan produk sapi unggul yang berkualitas dan bersertifikat, 

pengadaan dan pemanfaatan sarana dan prasarana serta pengembangan 

SDM, pelayanan prima. 

Program kegiatan yang menjadi fokus BPTU HPT Indrapuri mengacu 

pada arah kebijakan rencana strategis Direktorat Jenderal Peternakan dan 

Kesehatan Hewan Tahun 2025-2029. Arah kebijakan BPTU-HPT Indrapuri 

terkait dengan peningkatan produksi bibit sapi Aceh yang bersertifikat, 

pembebasan kompartemen brucellosis, peningkatan pelayanan kepada 

masyarakat dalam bidang peternakan dan kesehatan hewan, peningkatan 

profesionalisme SDM dan kompetensi guna meningkatkan daya saing 

nasional, perluasan pasar dan kerjasama skala nasional, mewujudkan kinerja 

administrasi dan keuangan yang efisien, akuntabel dan transparan, 

peningkatan mutu genetik sapi Aceh atau sumber daya genetik lokal sebagai 

plasma nutfah, dan peningkatan produksi pakan hijauan yang berkualitas dan 

berkelanjutan. Strategi yang dilakukan fokus pada tindakan penerapan  
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manajemen perbibitan sesuai dengan good breeding practice secara 

konsisten, peningkatan produksi bibit sapi Aceh bersertifikat sesuai SNI 7651-

3:2022, penerapan Sistem Manajemen Mutu ISO 9001:2015 dan Sistem 

Manajemen Anti Penyuapan ISO 37001:2016, pengamatan dan identifikasi 

penyakit hewan menular strategis (PHMS), penerapan sistem biosecurity, 

menjaga kemurnian rumpun sapi Aceh melalui uji genetik, pengembangan 

sarana dan prasarana dalam rangka produksi bibit sapi Aceh sesuai dengan 

Standar Operasional Prosedur (SOP) dan pengembangan HPT melalui inovasi 

dan penerapan teknologi pakan. 

Mengacu pada arah kebijakan dan strategi tersebut, BPTU-HPT 

Indrapuri menyusun dan bertanggung jawab terhadap 5 (lima) sasaran 

program/kegiatan berupa; 1) Meningkatnya Kepuasan Masyarakat terhadap 

Layanan Publik Direktorat Jenderal di Lingkungan Kementerian Pertanian; 2) 

Tersedianya hijauan pakan ternak dalam memenuhi permintaan dari peternak; 

3) Tersedianya pakan ternak yang bermutu dan aman dalam memenuhi 

kebutuhan pakan; 4) Tersedianya Bibit/Benih Temak dalam memenuhi 

permintaan dari petemak/instansi pemerintah di UPT Perbibitan dan Produksi 

Ternak; 5) Terjaminnya mutu Benih/Bibit temak unggul yang beredar di 

wilayah kerja UPT Perbibitan dan Produksi Ternak 

Kontrak kinerja yang telah ditetapkan tersebut merupakan tolak ukur 

keberhasilan untuk setiap kegiatan. Output yang diperoleh menjadi bahan 

pertimbangan dalam menyusunan rencana kegiatan berikutnya. Capaian 

kontrak kinerja dilaporkan secara periodik bulan, di dalam Laporan bulanan 

Balai dan Laporan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) 

Mandiri Lingkup Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan. 

Sesuai amanat Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang 

Keuangan Negara, Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang 

Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden 

Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Peraturan Menteri Pertanian Nomor 45 

Tahun 2018 tentang Standar Pengelolaan Kinerja Organisasi Lingkup  
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Kementerian Pertanian. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun 2021 tentang Pedoman Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pertanian 

Nomor 599/Kpts/HK.150/M/11/2024 Tahun 2024 tentang Pedoman Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Lingkup Kementerian Pertanian 

serta Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 22 tahun 2024 tentang Penilaian Kinerja Organisasi menjadi 

dasar penyusunan laporan kinerja. 

 

 
B. Kedudukan, Tugas dan Fungsi 

 

Balai Pembibitan Ternak Unggul Dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri, 

merupakan salah satu Unit Pelaksana Teknis Direktorat Jenderal Peternakan 

dan Kesehatan Hewan. 

Sesuai dengan Surat Keputusan Menteri Pertanian Nomor: 

282/Kpts/OT.210/4/2002 tanggal 6 April 2013 dan pada tahun 2013, 

Permentan Nomor: 56/Permentan/OT.140/5/2013 tanggal 24 Mei 2013,  

Permentan Nomor: 19/Permentan/OT.140/5/2022 tanggal 2 Desember 2022 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 1250); SK tersebut 

mengalami penyempurnaan pada Peraturan Menteri Pertanian Nomor Nomor: 

12 Tahun 2023 tanggal 17 Januari 2023 (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2023 Nomor 118). Surat Keputusan Direktur Jenderal Peternakan dan 

Kesehatan Hewan Nomor: 10139/Kpts/KP.230/F/09/2024 tentang Ketua 

Kelompok Substansi dan Ketua Tim Kerja pada Kelompok Jabatan Fungsional 

Satuan Kerja Pusat Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan. 

Sesuai Peraturan Menteri Pertanian BPTU-HPT Indrapuri mempunyai tugas 

melaksanakan pemeliharaan, produksi, pemuliaan, pemuliabiakan, 

penyebaran dan pemasaran bibit ternak unggul, serta benih/bibit hijauan 

pakan ternak. 

Dalam melaksanakan tugas tersebut BPTU-HPT Indrapuri 

menjalankan fungsi sebagai berikut: 

1. Penyusunan rencana program dan anggaran, pelaksanaan kerja sama, 

serta evaluasi dan pelaporan; 
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2. Pelaksanaan produksi dan pemuliaan bibit ternak unggul; 

3. Pelaksanaan pemeliharaan ternak hasil seleksi; 

4. Pelaksanaan uji performa ternak unggul; 

5. Pelaksanaan pencatatan pembibitan ternak; 

6. Pelaksanaan pemeliharaan dan pemuliaan sumber daya genetik hewan ternak; 

7. Pelaksanaan pemuliabiakan bibit ternak unggul; 

8. Pelaksanaan dan pemberian layanan bimbingan teknis pemeliharaan, 

produksi dan pemuliaan bibit ternak unggul serta pakan; 

9. Pemeliharaan dan pemeriksaan kesehatan hewan, dan pelaksanaan 

diagnosa penyakit hewan; 

10. Pelaksanaan pengawasan mutu dan keamanan pakan ternak; 

11. Penyediaan pakan dan pengelolaan hijauan pakan ternak; 

12. Pelaksanaan pengelolaan data dan informasi, penyebaran, dan 

pemasaran hasil produksi bibit ternak dan hijauan pakan ternak serta 

hasil ikutan ternak; 

13. Pelaksanaan evaluasi kegiatan pembibitan ternak unggul dan hijauan 

pakan ternak; 

14. Pemberian pelayanan teknis pemeliharaan, produksi dan pemuliaan bibit 

ternak unggul; 

15. Pelaksanaan sistem manajemen mutu layanan; 

16. Pengelolaan prasarana dan sarana teknis; dan 

17. Pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga BPTU-HPT. 

 

C. Susunan Organisasi dan Tata Kerja 

Dalam pelaksanaan tugasnya BPTU-HPT Indrapuri memiliki struktur 

organisasi yang dibentuk berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian Nomor: 

12/Permentan/OT.140/1/2023 tanggal 17 Januari 2023 (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 118)., yaitu sebagai berikut : 

1. Kepala Balai 

2. Subbagian Tata Usaha 

3. Kelompok Jabatan Fungsional  
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SUB BAG TATA 
USAHA 

 
KEPALA  BALAI 

 

 

 Gambar 1. Struktur Organisasi 

 

 
 

Subbagian Tata Usaha mempunyai tugas melakukan penyusunan rencana 

program dan anggaran, pelaksanaan kerja sama, evaluasi dan pelaporan, 

pelaksanaan urusan kepegawaian, keuangan, tata usaha dan rumah tangga, 

serta penatausahaan baran milik negara.. 

 

Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas memberikan pelayanan 

fungsional dalam pelaksanaan tugas dan fungsi UPT sesuai dengan bidang 

keahlian dan keterampilan.  

 

D. Sumber Daya Manusia 

Sumber daya manusia (SDM) merupakan faktor yang sangat penting 

dalam mencapai tujuan suatu organisasi. Jumlah SDM BPTU HPT Indrapuri 

desember tahun 2025 adalah sebanyak 117 orang, yang terdiri dari : 
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1. Jumlah Pegawai Negeri Sipil (PNS) sebanyak 43 orang, CPNS 

sebanyak 5 orang, dan Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja 

(PPPK) sebanyak 15 orang, dan PPPK Paruh Waktu 49 orang. 

2. Jumlah pejabat struktural 2 orang dan Ketua Tim Kerja sebanyak 3 

orang, pejabat fungsional khusus 46 orang dan pejabat fungsional 

umum 11 orang 

3. Jumlah PNS menurut golongan: golongan IV sebanyak 11 orang, 

golongan III 26 orang, golongan II 12 orang dan golongan X 1 orang, 

golongan IX 5 orang, golongan VII 3 orang, golongan V 2 orang. 

4. Jumlah PNS dan PPPK menurut tingkat pendidikan: S2 11 orang, S1 

29 orang, D3 13 orang, SMA/SMK  50 orang, SD 6 orang. 

5. Jumlah PNS menurut jenis kelamin: Laki-laki 42 orang dan perempuan 

12 orang. 

6. Tenaga Harian Lepas (THL) Operasional sebanyak 3 orang dan 

PPNPN sebanyak 2 orang. 

Selengkapnya data pegawai BPTU HPT Indrapuri disajikan pada Tabel 1. 
 

Tabel 1. Data Jumlah Pegawai BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data Pegawai Per 31 Desember 2025 (Sumber Kepegawaian BPTU HPT Indrapuri) 

 
 

No Jabatan 
 

Jumlah (Orang) 
  

1 PNS 48 

2 PPPK (balai+pusat) 11 + 4 = 15 

3 PPPK Paruh Waktu 49 

4 PPNPN 2 

5 THL Operasional 3 

TOTAL 117 
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Tabel 2. Data Jumlah Jabatan Pegawai BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 
 

No Jabatan Jumlah (Orang) 

1 Pejabat Struktural 2 

2 Fungsional Khusus 
 

 
Wasbitnak 15 

 
Wastukan 14 

 
Medik Veteriner 8 

 
Paramedik Veteriner 7 

 
SDM Aparatur 2 

 
Pranata Komputer 1 

3 Fungsional Umum 10 

TOTAL 59 

* TMT 31 Desember 2025 
 
 
 

E. Dukungan Anggaran 

Pagu anggaran awal BPTU HPT Indrapuri pada tahun 2025 Nomor : SP 

DIPA – 018.06.2.239413/2025 tanggal 02 Desember 2024 sebesar Rp. 

21.236.615.000,-. Revisi Dipa pertama pada tanggal 09 Januari 2025 adanya 

perubahan anggaran berkurang menjadi Rp. 20.626.615.000,-. Pada revisi 

pertama sampai revisi keempat tidak ada perubahan anggaran hanya 

pergeseran anggaran pada rincian output (RO). Pada revisi kelima terjadi 

pengurangan anggaran menjadi Rp. 20.540.671.000,- tanggal 14 Maret 2025,  

dan terjadi penambahan pada revisi kedelapan tanggal 06 Mei 2025 menjadi 

Rp. 25.061.521.000,- Pada revisi kedelapan sampai revisi ketiga belas tidak 

ada perubahan anggaran hanya pergeseran anggaran pada rincian output 

(RO). Pada revisi keempat belas terjadi pengurangan anggaran menjadi Rp. 

24.707.591.000,- pada tanggal 05 Agustus 2025. Pada revisi keenam belas 

tanggal 18 September 2025 adanya pengurangan anggaran menjadi Rp. 

23.242.693.000,- dan adanya penambahan anggaran pada revisi kesembilan 

belas menjadi Rp. 24.543.123.000,- tanggal 06 November 2025.  



BPTU HPT INDRAPURI 

 

 

8 L A P O R A N  K I N E R J A  2 0 2 5 

 

Pada revisi kedua puluh satu tanggal 17 November 2025 adanya penambahan 

anggaran menjadi Rp. 24.783.361.000,-,- Pada revisi kedua puluh satu 

sampai revisi kedua puluh tiga tidak ada perubahan anggaran hanya 

pergeseran anggaran pada rincian output (RO), Dalam perkembangannya 

pagu tersebut mengalami revisi pengurangan dan penambahan sebanyak 23 

(dua puluh tiga) kali serta buka blokir Automatic Adjudment (AA) dalam kurun 

waktu 1 (satu) tahun.  

Pagu anggaran satuan kerja (Satker) dibagi berdasarkan jenis belanja seperti: 

1. Belanja Pegawai sebesar Rp. 4.330.088.000,- dengan realisasi sebesar 

Rp.4.306.028.850,- (99.44%) 

2. Belanja Barang sebesar Rp. 19.081.234.000,- dengan realisasi sebesar 

Rp.18.592.598.755,- (97.44%) 

3. Belanja Modal sebesar Rp. 1.372.039.000,- dengan realisasi sebesar 

Rp.1.371.965.625,- (99.99%) 

Pagu anggaran belanja dibagi berdasarkan alokasi program/kegiatan seperti: 

1. Pengendalian dan Penanggulangan Penyakit Hewan (1784) sebesar Rp. 

425.562.000,- dengan realisasi sebesar Rp.425.520.078,- (99,99%) 

2. Penyediaan Benih dan Bibit serta Peningktan Produksi Ternak (1785) 

sebesar Rp. 9.159.665.000,- dengan realisasi sebesar Rp.8.835.192.325,- 

(96.46%) 

3. Dukungan Manajemen dan Dukungan Teknis Lainnya Ditjen Peternakan 

dan Kesehatan Hewan (1787) sebesar Rp. 15.198.134.000,- dengan 

realisasi sebesar Rp. 15.009.880.826,- (98.76%) 
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BAB. II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

 
A. Rencana Strategis (Renstra) 

Dalam melaksanakan visi dan misinya pada tahun 2025, BPTU HPT 

Indrapuri telah mengacu pada Rencana Strategis BPTU HPT Indrapuri  

Tahun 2025 - 2029. 

Visi 

“Terwujudnya Pembibitan Sapi Aceh di UPT dan masyarakat guna 

pelestarian plasma nutfah.” 

Misi 

1. Meningkatkan produktifitas sapi Aceh untuk meningkatkan persediaan 

bibit Sapi Aceh. 

2. Melestarikan sumber daya ternak lokal sapi Aceh (plasma nutfah). 

3. Meningkatkan produktifitas benih hijauan pakan ternak berkualitas. 

 
Tahun ini memasuki tahun pertama dari periode rencana strategis 

2025-2029 pelaksanaan program/kegiatan yang tertuang di dalam renstra, 

dengan tujuan “Menyediakan Bibit Sapi Aceh Unggul yang berkualitas dan 

bersertifikat sesuai dengan kebutuhan masyarakat”, dan sasaran 

“Meningkatnya Sumber Daya Genetik Lokal (Sapi Aceh), berkembangnya 

ternak sapi Aceh unggul, diterapkannya teknologi pengembangan 

peternakan, berkembangnya sentra perbibitan pedesaan, terdistribusinya 

bibit unggul sapi aceh sesuai dengan kebutuhan masyarakat aceh pada 

khususnya dan pasar nasional pada umumnya dan tersusunnya Standar 

Nasional Indonesia (SNI) untuk sapi aceh lokal.  

Dalam hal ini BPTU HPT Indrapuri terus berbenah diri di berbagai 

bidang baik pada bidang teknis, manajemen, dan pelayanan prima. BPTU 

HPT Indrapuri terus berupaya melakukan peningkatan kualitas dan kuantitas 

produk yang dihasilkan yaitu bibit ternak unggul dan bibit/benih HPT yang 

dilakukan dengan meningkatkan kualitas SDM yang ada, dan mengupayakan 

pembangunan serta perbaikan sarana dan prasarana balai terutama 

perbaikan kebun HPT, kandang, instalasi air serta sarana pendukung 

lainnya. Perencanaan program kegiatan ini dilakukan secara konsisten dan  
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berkesinambungan dengan strategi kegiatan yang jelas dan tepat sasaran, 

sehingga dapat mengantisipasi permasalahan yang dapat menjadi faktor 

penghambat pelaksanaan program kegiatan balai. 

 

B. Perjanjian Kinerja (PK) 

Pada tahun 2025 Kepala BPTU HPT Indrapuri menyepakati perjanjian 

kinerja dengan 6 (enam) indikator kinerja, yaitu: 1) Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) atas layanan publik BPTU HPT Indrapuri yang diberikan; 2) 

Nilai pembangunan zona integritas (ZI) BPTU HPT Indrapuri; 3) Presentase 

permintaan hijauan pakan ternak yang dapat dipenuhi terhadap permintaan 

dari peternak di BPTU HPT Indrapuri; 4) Presentase ketersediaan pakan 

ternak yang bermutu dan aman terhadap kebutuhan pakan ternak di BPTU 

HPT Indrapuri; 5) Presentase permintaan bibit ternak yang dapat dipenuhi 

terhadap permintaan dari peternak/instansi pemerintah di BPTU HPT 

Indrapuri; 6) Presentase bibit ternak yang bermutu yang beredar terhadap 

ketersediaan bibit ternak di BPTU HPT Indrapuri. Selengkapnya target 

indikator kinerja perjanjian kinerja BPTU HPT Indrapuri tahun 2025 disajikan 

pada Tabel 1. 

 

 Tabel 3. Perjanjian Kinerja BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 
 

No Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target 

 

 
1 

 
Terwujudnya 
Birokrasi Ditjen 
Peternakan dan 
Kesehatan Hewan 
yang efektif, 
efisien dan 
berorientasi pada 
layanan prima 

 
1 

 
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 
atas layanan publik BPTU HPT 
Indrapuri 

 
3,50 

 
Skala Likert 

 
2 

 

Nilai Pembangunan Zona Integritas (ZI) 
Balai Pembibitan Ternak Unggul dan  
Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

 

 
80 

 

Nilai 

 

2 
 

Peningkatan Layanan 
Pengendalian dan 
Penanggulangan 
Penyakit 
 

 
 

3 

 

 

Sampel Penyakit Hewan yang Teramati 
dan Teridentifikasi 

 
 

900 

 

 

Sampel 

 
3 

 
Meningkatnya 
Penyediaan 
Bibit dan Benih serta 
Peningkatan Produksi 
Ternak 

4 Kelahiran Ternak 463 Ekor 

5   Bibit Ternak Unggul 369 Produk 

6   Sarana Perbibitan Ternak 1 Unit 

7 Prasarana Perbibitan Ternak 1 Unit 

8 Bantuan Produk dan Peralatan Unggas 14.400 Ekor 
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No Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target 

 

 

4 

 
Peningkatan Layanan 
Dukungan 
Manajemen 

9 Layanan BMN 4 Layanan 

10 Layanan Umum 1 Layanan 

11 Layanan Perkantoran 2 Layanan 

12 Layanan Manajemen SDM 53 Layanan 

13 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1 Dokumen 

14 Layanan Manajemen Keuangan 12 Dokumen 

15 Layanan Hijauan Pakan Ternak 12.895 Ton       

16 Layanan Pakan Olahan 527 Ton       

 
Sumber : Dokumen Perjanjian Kinerja BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025  

     (Revisi ke -6, per tanggal November 2025) 
 

Adanya perubahan target indikator kinerja pada Perjanjian Kinerja 

antara BPTU HPT Indrapuri dengan Direktur Jenderal Peternakan dan 

Kesehatan Hewan pada bulan Desember 2025, yaitu pengurangan target 

indikator yang sebelumnya 4 (empat) sasaran kegiatan dengan 16 (enam 

belas) indikator kinerja menjadi 5 (lima) sasaran kegiatan dengan 6 (enam) 

indikator kinerja tahun 2025 dengan perubahan pada tersedianya pakan 

ternak yang bermutu dan aman dalam memenuhi kebutuhan pakan di BPTU-

HPT Indrapuri dan terjaminnya mutu bibit/benih ternak unggul yang beredar di 

wilayah kerja upt perbibitan dan produksi ternak. Perubahan ini berdasarkan 

revisi kedua puluh dua pada DIPA BPTU HPT Indrapuri. 

Tabel 4. Perjanjian Kinerja BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 (Revisi) 
 

No Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target 

1 Meningkatnya 
Kepuasan Masyarakat 
Terhadap Layanan 
Publik Ditjen di 
Lingkungan 
Kementerian 
Pertanian  

1 Indeks Kepuasan Masyarakat 
Terhadap Layanan Balai 
Pembibitan Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 
yang Diberikan  

 
3,50 

 
Skala Likert 

2 Nilai Pembangunan Zona Integritas 
(ZI) Balai Pembibitan Ternak Unggul 
dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

 

 
80 

 

Nilai 

2 Tersedianya Hijauan Pakan 
Ternak dalam Memenuhi 
Permintaan dari Peternak 

3 Persentase Permintaan Hijauan 
Pakan Ternak yang Dapat Dipenuhi 
Terhadap Permintaan dari Peternak 
di Balai Pembibitan Ternak Unggul 
dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

 
 

75 

 

 

% 

3 Tersedianya Pakan Ternak 
yang Bermutu dan Aman 
dalam Memenuhi 
Kebutuhan Pakan 

4 Persentase Ketersediaan Pakan 
Ternak yang Bermutu dan Aman 
Terhadap Kebutuhan Pakan Ternak 
Balai Pembibitan Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

 
 

100 

 

 

% 
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No 

 
Sasaran Kegiatan 

  

Indikator Kinerja 

 
Target 

 

 

4 

 
Tersedianya Bibit/Benih 
Ternak dalam Memenuhi 
Permintaan dari 
Peternak/Instansi 
Pemerintah di UPT 
Perbibitan dan Produksi 
Ternak 

 

 
5 

 

Persentase Permintaan Bibit Ternak 
yang Dapat Dipenuhi Terhadap 
Permintaan dari Peternak/Instansi 
Pemerintah di Balai Pembibitan Ternak 
Unggul dan Hijauan Pakan Ternak 
Indrapuri 

 
 

77 

 

 

% 

 

5 

 
Terjaminnya Mutu 
Bibit/Benih Ternak Unggul 
yang Beredar di Wilayah 
Kerja UPT  Perbibitan dan 
Produksi Ternak 

 

 
6 

 

Persentase Bibit Ternak Bermutu 
yang Beredar Terhadap 
Ketersediaan Bibit Ternak di Balai 
Pembibitan Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

 
 

77 

 

 

% 

  
      Sumber : Dokumen Perjanjian Kinerja BPTU HPT Indrapuri Tahun 2024  

     (Revisi ke-7, per tanggal 31 Desember 2025) 
 

Perjanjian Kinerja Kepala Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan 

Pakan Ternak Indrapuri dengan Direktur Jenderal Peternakan dan 

Kesehatan Hewan Tahun 2025 disampaikan pada Lampiran 2. 

Sebelum memenuhi target kinerja tahunan, pencapain kinerja bulanan 

menjadi tolak ukur keberhasilan tersebut. Pencapaian yang harus diraih 

berupa tercapainya target kinerja output kegiatan sesuai POK/DIPA, 

terealisasinya target penyerapan anggaran kumulatif perbulan, pelaporan 

kinerja output fisik bulanan dan penyelesain kerugian negara. 

Penyerapan alokasi anggaran dari masing-masing kegiatan yang ada 

juga tertuang di dalam perjanjian kinerja. Dengan target penyerapan 

anggaran kumulatif dapat meningkat secara signifikan setiap bulannya, yaitu 

bulan ke I (10,42%), II (18,75%), III (29,17)%, IV (37,50%), V (47,92%), 

VI (56,25%), VII (64,58%), VIII (75,00%), IX (83,33%), X (91,67%),  XI(100%) 

dan XII (100%).  

Target dan realisasi dari perjanjian kinerja ini disusun dalam bentuk 

matriks yang dilaporkan secara triwulan yaitu B03, B06, B09 dan B12 

sebagai laporan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. 
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BAB. III  

AKUNTABILITAS  KINERJA 

 

 
Laporan kinerja merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan 

tugas dan fungsi yang dipercayakan pada setiap instansi pemerintah atas 

penggunaan anggaran. Bentuk tanggung jawab dari perjanjian kinerja berupa 

penyampaian pelaporan kinerja secara berkala pertiga bulan maupun setiap 

bulannya, dengan memaparkan realisasi fisik dan keuangan yang dicapai. 

Pelaporan akuntabilitas dilakukan dengan mengukur capaian kinerja 

pada 3 (tiga) tahapan, yaitu; 1) Kinerja bulanan; pengukuran dilakukan 

terhadap pencapaian output kegiatan sesuai POK/DIPA, target penyerapan 

anggaran kumulatif perbulan selama tahun anggaran berjalan, pelaporan 

kinerja output fisik bulanan dalam penyerapan anggaran dan penyelesaian 

kerugian negara (KN). 2) Kinerja tahunan yang mencakup sasaran, indikator 

kinerja dan target dengan 5 (lima) sasaran program/kegiatan utama dan 6 

(enam) indikator kinerja sebagai target yang harus direalisasikan dan 3) 

Alokasi kegiatan dan anggaran, pengukuran dilakukan terhadap 

pemanfaatan anggaran pada masing- masing program/kegiatan. 

Kriteria ukuran keberhasilan pencapaian sasaran tahun 2025 

ditetapkan berdasarkan penilaian capaian melalui metode scoring, yaitu : 

1. Sangat berhasil (capaian >100%) 

2. Berhasil (capaian 80-100%) 

3. Cukup berhasil (capaian 60-79%) 

4. Kurang berhasil (capaian <60%) 

 
 

A. PENGUKURAN KINERJA ORGANISASI 

Pengukuran keberhasilan kinerja menggunakan standar kinerja yang 

terdiri dari sasaran program/kegiatan, indikator sasaran program/kegiatan 

dan target yang ingin dicapai pada tahun 2025 sesuai dengan isi perjanjian 

kinerja yang telah ditanda tangani. 

Analisis kinerja tidak semata-mata dilakukan hanya dengan 

membandingkan antara target dan realisasi kinerja, namun secara sistematis 

juga mencari akar permasalahan atas pencapaian kinerja yang belum 

memenuhi harapan, mengaitkan satu pencapaian kinerja dengan pencapaian 
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kinerja lainnya (cross section) serta membandingkan pencapaian kinerja 

tahun 2025 dengan kinerja beberapa tahun sebelumnya. 

Pengukuran kinerja pertahun anggaran dilaporkan secara berkala 

pertiga bulan menggunakan matriks B03, B06, B09 dan B12. BPTU-HPT 

Indrapuri memiliki 5 (lima) sasaran program/kegiatan dengan 6 (enam) 

indikator kinerja sasaran program/kegiatan tersebut sebagai standar kinerja 

tahun 2025, yaitu: 

I. Meningkatnya Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan Publik Ditjen 

di Lingkungan Kementerian Pertanian. 

1. Indeks Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan Balai 

Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

yang Diberikan dengan target sebanyak 3,50 Skala Likert. 

2. Nilai Pembangunan Zona Integritas (ZI) Balai Pembibitan 

Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri dengan 

target sebanyak 80 Nilai. 

 

II. Tersedianya Hijauan Pakan Ternak dalam Memenuhi Permintaan dari 

Peternak Sarana pengolahan dan pemasaran hasil peternakan.  

3. Persentase Permintaan Hijauan Pakan Ternak yang Dapat 

Dipenuhi Terhadap Permintaan dari Peternak di Balai 

Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri 

dengan target sebanyak 75 Persen. 

 

III. Tersedianya Pakan Ternak yang Bermutu dan Aman dalam 

Memenuhi Kebutuhan Pakan Hijauan pakan ternak. 

4. Persentase Ketersediaan Pakan Ternak yang Bermutu dan 

Aman Terhadap Kebutuhan Pakan Ternak Balai Pembibitan 

Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri dengan 

target sebanyak 100 Persen. 

 

IV. Tersedianya Bibit/Benih Ternak dalam Memenuhi Permintaan dari 

Peternak/Instansi Pemerintah di UPT Perbibitan dan Produksi Ternak  

5. Persentase Permintaan Bibit Ternak yang Dapat Dipenuhi 

Terhadap Permintaan dari Peternak/Instansi Pemerintah di  
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Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak 

Indrapuri dengan target sebanyak 77 Persen. 

 

V. Terjaminnya Mutu Bibit/Benih Ternak Unggul yang Beredar di Wilayah 

Kerja UPT  Perbibitan dan Produksi Ternak 

6. Persentase Bibit Ternak Bermutu yang Beredar Terhadap 

Ketersediaan Bibit Ternak di Balai Pembibitan Ternak Unggul 

dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri dengan target sebanyak 77 

Persen. 

 

Pengukuran kinerja BPTU HPT Indrapuri tahun 2025 dapat dikatakan 

berhasil dengan capaian 98,30% kategori nilai (A). Indikator kinerja dengan 

capaian tertinggi adalah Peningkatan Layanan Pengendalian dan 

Penanggulangan Penyakit dengan indikator kinerja sampel penyakit hewan 

yang teramati dan teridentifikasi di Balai Pembibitan Ternak Unggul dan  

Hijauan Pakan Ternak Indrapuri (154,33%) kemudian Nilai Pembanguan 

Zona Integritas (ZI) Balai Pembibitan Ternak Unggul dan  Hijauan Pakan 

Ternak Indrapuri (118,05%) dan indeks kepuasan masyarakat (IKM) atas 

layanan publik BPTU HPT Indrapuri (104,85%). Selengkapnya capaian 

sasaran strategis BPTU HPT Indrapuri tahun 2025 disajikan pada tabel 3. 

 

Tabel 5. Target dan Realisasi Pencapaian Kinerja Tahun 2025 
 

No Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target Realisasi % Kategori 

1 Meningkatnya 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap Layanan 

Publik Ditjen di 

Lingkungan  

Kementerian 

Pertanian  

1 Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap Layanan 
Balai Pembibitan 
Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan 
Ternak Indrapuri 
yang Diberikan  
 

 
3,50 

 
Skala 

Likert 

 
3,75 

 
107,14 

 
Sangat 
Berhasil 

2 Nilai Pembangunan 
Zona Integritas (ZI) 
Balai Pembibitan 
Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan 
Ternak Indrapuri 

 

 
80 

 

Nilai 

 
94,44 

 
118,05 

 
Sangat 
Berhasil 

 

 



BPTU HPT INDRAPURI 

 

 

16 L A P O R A N  K I N E R J A  2 0 2 5 

 

 

No Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target Realisasi % Kategori 

 
2 
 

 

 
Peningkatan 
Layanan 
Pengendalian dan 
Penanggulangan 
Penyakit 
 

 

 
3 

 
Sampel 
Penyakit 
Hewan yang 
Teramati dan 
Teridentifikas
i 

 
 

900 

 

 
Sampel 

 
 

1.389 

 
 

154,3
3 

 
 

Sangat 
Berhasil 

l 

3 Meningkatnya 
Penyediaan 
Bibit dan Benih 
serta 
Peningkatan 

Produksi Ternak 

4 Kelahiran Ternak 463 Ekor 437 94.38 Berhasil 

5 Bibit Ternak 

Unggul 

 
369 

 

Produk 
 

370 

 
100,2 

 
Sangat 
Berhasil 

6   Sarana Perbibitan  

  Ternak 
 

1 

 

Unit 
 

1 

 
100 

 
Berhasil 

7 Prasarana 
Perbibitan 
Ternak 

 
1 

 

Unit 
 

1 

 
100 

 
Berhasil 

8 Bantuan Produk 
dan Peralatan 
Unggas 

 
14.400 

 

Ekor 
 

14.400 

 
100 

 
Berhasil 

 
4 

 
Peningkatan 

Layanan 

Dukungan 

Manajemen 

   9 
Layanan BMN 

4 Layanan 

 
4 

 
100 

 
Berhasil 

10 Layanan 
Umum 

1 Layanan 

 
1 

 
100 

 
Berhasil 

11 Layanan 
Perkantoran 

2 Layanan 

 
2 

 
100 

 
Berhasil 

12 Layanan 
Manajemen SDM 

53 Layanan 

 
53 

 
100 

 
Berhasil 

13 Layanan 
Pemantauan dan 
Evaluasi 

1 Dokumen 

 
1 

 
100 

 
Berhasil 

14 Layanan 
Manajemen 
Keuangan 

12 Dokumen 

 
12 

 
100 

 
Berhasil 

15 Layanan Hijauan 
Pakan Ternak 

12.895 Ton 

 

12.908 

 
100,1

0 

 
Sangat 
Berhasil 

16 Layanan Pakan 
Olahan 

527 Ton 

 

527 

 
100 

 
Berhasil 
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Tabel 6. Target dan Realisasi Pencapaian Kinerja Tahun 2025 (Revisi PK) 
 

No Sasaran Kegiatan  Indikator Kinerja Target Realisasi % Kategori 

1 Meningkatnya 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap Layanan 

Publik Ditjen di 

Lingkungan 

Kementerian 

Pertanian  

1 Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap Layanan 
Balai Pembibitan 
Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan 
Ternak Indrapuri 
yang Diberikan  
 

 
3,50 

 
Skala 

Likert 

 
3,75 

 
107,14 

 
Sangat 
Berhasil 

2 Nilai Pembangunan 
Zona Integritas (ZI) 
Balai Pembibitan 
Ternak Unggul dan 
Hijauan Pakan 
Ternak Indrapuri 

 

 
80 

 

Nilai 

 
94,44 

 
118,05 

 
Sangat 
Berhasil 

2 Tersedianya Hijauan 
Pakan Ternak dalam 
Memenuhi Permintaan 
dari Peternak 

3 Persentase 
Permintaan Hijauan 
Pakan Ternak yang 
Dapat Dipenuhi 
Terhadap 
Permintaan dari 
Peternak di Balai 
Pembibitan Ternak 
Unggul dan Hijauan 
Pakan Ternak 
Indrapuri 

 
 

75 

 

 

% 

 
 
85 

 
 
113,33 

 
 
Sangat 
Berhasil 

3 Tersedianya Pakan 
Ternak yang Bermutu 
dan Aman dalam 
Memenuhi Kebutuhan 
Pakan 

4 Persentase 
Ketersediaan Pakan 
Ternak yang 
Bermutu dan Aman 
Terhadap 
Kebutuhan Pakan 
Ternak Balai 
Pembibitan Ternak 
Unggul dan Hijauan 
Pakan Ternak 
Indrapuri 

 
 

100 

 

 

% 

 
 

100 

 
 
100 

 
 
Berhasil 

 

4 

 
Tersedianya 
Bibit/Benih Ternak 
dalam Memenuhi 
Permintaan dari 
Peternak/Instansi 
Pemerintah di UPT 
Perbibitan dan 
Produksi Ternak 

 

 
5 

 

Persentase 
Permintaan Bibit 
Ternak yang Dapat 
Dipenuhi Terhadap 
Permintaan dari 
Peternak/Instansi 
Pemerintah di Balai 
Pembibitan Ternak 
Unggul dan Hijauan 
Pakan Ternak 
Indrapuri 

 
 

77 

 

 

% 

 
 
80 

 
 
103 
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Grafik 1. Target dan Realisasi Indikator Kinerja Tahun Anggaran 2025 
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Grafik 2. Target dan Realisasi Indikator Kinerja Tahun Anggaran 2024 
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Grafik 3. Target dan Realisasi Indikator Kinerja Tahun Anggaran 2025 (Revisi PK) 
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Grafik 1 menunjukkan perbandingan antara target dan realisasi terhadap 16 

(enam belas) indikator kinerja BPTU HPT Indrapuri yang diperoleh pada setiap 

sasaran kegiatan tahun 2025. Pada Grafik 2 menunjukkan perbandingan antara 

target dan realisasi 13 (tiga belas) indikator kinerja tahun sebelumnya yaitu 

tahun 2024, sedangkan Grafik 3 menggambarkan target dan realisasi capaian 

indikator kinerja tahun 2025 setelah revisi perjanjian kinerja pada 31 Desember 

2025 dengan 5 (lima) sasaran kinerja dan 6 (enam) indikator kinerja. Grafik 4 

menggambarkan realisasi capaian kinerja pada setiap indikator kinerja selama 5 

(lima) tahun periode yaitu 2021 sampai dengan 2025.   

1. Indeks Kepuasan Masyarakat atas layanan publik BPTU HPT Indrapuri, 

Sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan 

Publik dan Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang 

Pelaksanaan Undang-undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan 

Publik, Pemerintah memiliki kewajiban untuk meningkatkan kualitas dan 

menjamin penyediaan pelayanan publik sesuai dengan asas– asas umum 

pemerintahan yang baik, serta untuk memberikan perlindungan bagi setiap 

warga negara dan penduduk dari penyalahgunaan wewenang dalam 

penyelenggaraan pelayanan publik yang berkaitan dengan kebutuhan dasar 

masyarakat. Atas dasar definisi itu pula maka berbagai upaya dilakukan 

untuk meningkatkan kualitas pelayanan publik.  

Dalam rangka upaya peningkatan kualitas pelayanan publik tersebut maka 

perlu diketahuinya Nilai Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) sebagai tolak 

ukur untuk menilai kualitas pelayanan. Untuk maksud tersebut di atas, 

dilaksanakan Survei Kepuasan Masyarakat di lingkungan Balai Pembibitan 

Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak (BPTU-HPT) Indrapuri dengan 

ketentuan sesuai dengan Peraturan Menteri Pertanian Republik Indonesia 

Nomor 19/Permentan/Ot.080/4/2018 Tentang Pedoman Survei Kepuasan 

Masyarakat Unit Kerja Pelayanan Publik Lingkup Kementerian Pertanian.  

Pengukuran survei kepuasan masyarakat dimaksudkan sebagai acuan bagi 

Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri dalam 

memberi pelayanan yang baik kepada masyarakat. Tujuannya adalah untuk 

mengetahui mutu kinerja pelayanan Balai Pembibitan Ternak Unggul dan 

Hijauan Pakan Ternak Indrapuri secara berkala sebagai bahan untuk  
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menetapkan kebijakan dalam rangka peningkatan mutu pelayanan publik 

bagi masyarakat, survey kepuasan masyarakat dapat digunakan sebagai 

gambaran tentang kinerja pelayanan Balai Pembibitan Ternak Unggul dan 

Hijauan Pakan Ternak Indrapuri. 

Dengan tercapainya nilai ini maka indikator kinerja IKM atas layanan publik 

BPTU-HPT Indrapuri masuk dalam kategori “Berhasil”. Berdasarkan 

penilaian survei kepuasan masyarakat yang telah ditetapkan, maka dapat 

disimpulkan kepuasan masyarakat atas layanan publik BPTU-HPT Indrapuri 

memiliki kinerja unit pelayanan yang Sangat Baik.  

Perhitungan Skala Likert tersebut terdiri dari 9 (sembilan) unsur pelayanan 

yang ada di UPT dengan nilai kategori berhasil dengan mutu pelayanan baik. 

Persentase keberhasilan adalah 107,14% dengan kategori penilaian baik. 

Dengan capaian nilai SKM 107,14% sudah melebihi dari nilai target SKM di 

Tahun 2025.  

Pada tahun 2025, SKM atas layanan publik BPTU HPT Indrapuri mencapai 

nilai 3,75 Skala  Likert  dari  target  yang  telah  ditetapkan  yaitu  sebesar  

3,50  Skala  Likert.  Dengan tercapainya nilai ini maka indikator kinerja SKM 

atas layanan publik BPTU HPT Indrapuri masuk  dalam  kategori  “Berhasil”  

mencapai  target  pada  tahun  2025.   

Berdasarkan penilaian  survei  kepuasan  masyarakat  yang  telah  

ditetapkan,  maka  dapat  disimpulkan kepuasan  masyarakat  atas  layanan  

publik  BPTU  HPT  Indrapuri  memiliki  kinerja  unit pelayanan  yang  Baik.  

Secara  rinci  capaian  Survey  Kepuasan  Masyarakat  (SKM)  atas Layanan 

Publik BPTU HPT Indrapuri tahun 2025 dapat dilihat pada tabel 7. 

  
 Tabel 7. Pengukuran Kinerja Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) atas    

layanan BPTU HPT Indrapuri TA 2025 
 

 

Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) atas Layanan Publik 

 

Target 

3,50 Skala Likert 

Realisasi 

3,75 Skala Likert 

 

               

                 % Capaian 

107,14% 
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Capaian  kinerja  nilai  IKM  tahun  2025  (3,75  skala  likert)  lebih  tinggi  jika 

dibandingkan  dengan  capaian  tahun  2024  (3,62  skala  likert).  Indeks  

Kepuasan Masyarakat tahun 2025 mengalami peningkatan dibandingkan 

tahun 2024.   

 

Capaian kinerja  IKM  tahun  2025  jika  dibandingkan  dengan  target  jangka  

menengah  yang rendah  pada  tahun  2021 (3,46  skala  likert).  Secara  

rinci perbandingan  nilai  IKM  BPTU HPT  Indrapuri  tahun  2025  apabila  

dibandingkan dengan  capaian  tahun  2024  dan  target  jangka  menengah  

dilihat  pada  tabel  8. 

 

Tabel 8   Perbandingan Target dan Realisasi IKM atas layanan publik  
    BPTU HPT Indrapuri Tahun 2024 & 2025 

 

 
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas layanan 

publik BPTU HPT Indrapuri 
 

Tahun Target Realisasi % 

 

2024 

 

3,47 

 

3,62 

104,32 

 

2025 

 

3,50 

 

3,75 

 

107,14 

 

Pada Tahun 2025 realisasi Indek Kepuasan Masyarakat BPTU HPT 

Indrapuri lebih tinggi jika dibandingkan dengan target Indek Kepuasan 

Masyarakat Direktorat Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan sebesar 

nilai internal konersinya 93,20 (3,73 skala likert).  

Capaian  nilai Indek Kepuasan Masyarakat sebesar 3,75 maka nilai internal 

konversi nya adalah 93,64 dan ini masuk dalam mutu  pelayanan  A  dengan  

nilai  Kinerja  Unit  Pelayanan  Sangat  Baik,  hal  tersebut sesuai dengan 

Peraturan Mentan dan RB Nomor. 14 Tahun 2017 tentang  Pedoman 

Penyusunan Survey Kepuasan Masyarakat Unit penyelenggara Pelayanan 

Publik. 

 

 

 



BPTU HPT INDRAPURI 

 

 

24 L A P O R A N  K I N E R J A  2 0 2 5 

 

 
Tabel 9   Target dan Realisasi Indeks Kepuasan Masyarakat atas layanan  

publik BPTU HPT Indrapuri Tahun 2021 – 2025 
 

 
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) atas layanan 

publik BPTU HPT Indrapuri 

Tahun Target Realisasi 

 

2021 3,29 3,46 

 

2022 3,44 3,46 

 

2023 3,45 3,61 

 

2024 

 

3,47 

 

3,62 

 

2025 

 

3,50 

 

3,75 

 
 
Grafik 5.  Indeks Kepuasan Masyarakat atas layanan publik BPTU HPT  

Indrapuri Tahun Anggaran 2021 s/d 2025 
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Berdasarkan dari grafik 5 diatas perhitungan IKM pada tahun 2021 s/d 2025 

pada kisaran nilai interval 3,46 skala likert. Pada tahun 2022 tidak ada 

perubahan nilai 3,46 skala likert dan pada tahun 2023 ada peningkatan 

menjadi 3,61 skala likert. Pada tahun 2024 meningkat menjadi 3,62 skala 

likert, sedangkan pada tahun 2025 mengalami kenaikan menjadi 3,75. 

Sedangkan di tahun 2025 Indeks Kepuasan Masyarakat atas layanan publik 

BPTU HPT Indrapuri meningkat mencapai nilai 3,75 Skala Likert. Nilai 

tersebut melebihi target yang telah ditetapkan yaitu sebesar 3,50 Skala Likert 

sebagaimana disajikan pada tabel 7 dan grafik 5. 

Pada  Tahun  2025,  bahwa  Rata-rata  nilai  unsur  pelayanan  tertinggi  di  

BPTU-HPT Indrapuri di peroleh pada U1 yaitu Persyaratan 96,03 atau 3,84 

skala likert dengan kategori SANGAT BAIK (A), sedangkan unsur pelayanan 

yang paling rendah dengan nilai rata- rata 90,40 atau 3,62 skala  likert 

adalah U9 Sarana dan prasarana. Tingginya nilai unsur Persyaratan 

disebabkan karena BPTU-HPT Indrapuri untuk mendapatkan layanan sudah 

dipermudah  dengan  adanya  layanan  berbasis  online  yaitu  dengan  

adanya  aplikasi LELEUMO. 

Walaupun  nilai  unsur  sarana  dan  prasarana  merupakan  nilai  terendah,  

tetapi  masih dalam  kategori  sangat  baik.  BPTU  HPT  Indrapuri  

berkomitmen  kuat  untuk  terus melakukan  peningkatan  terhadap  unsur  

pelayanan  yang  nilainya  rendah  maupun  yang tinggi, sehingga dapat 

memberikan pelayanan yang prima bagi pelanggan. 

BPTU HPT Indrapuri  terus  berbenah  untuk  meningkatkan  semua  unsur 

tersebut  agar  pengguna  layanan  mendapatkan  pelayanan  yang  cepat,  

tepat,  dan mudah sesuai Standar  Pelayanan  Publik  (SPP)  BPTU HPT  

Indrapuri,  yang  memuat  sembilan  unsur  utama  pelayanan  yang dapat  

diakses  secara  mudah  melalui  website    http://bptu-hptindrapuri.ditjenpkh. 

pertanian.go.id//  atau  datang  langsung  di Gedung Pelayanan  Terpadu  

BPTU HPT Indrapuri.  Website  BPTU HPT  Indrapuri juga  mengalami  

perkembangan  fitur yang  ramah  disabilitas,  fitur  tersebut  merupakan  

upaya  BPTU HPT  Indrapuri untuk menerapkan undang-undang 

Keberbukaan Informasi Publik yang inklusif untuk semua kalangan. Dalam 

rangka optimalisasi pelayanan publik bagi semua kalangan, BPTU HPT  

Indrapuri juga  menyediakan  video  yang  menambahkan  fitur  bahasa  
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isyarat  agar  dapat  dijangkau  oleh  kaum  rentan,  termasuk  penyediaan  

buku  Prosedur Layanan Informasi Publik BPTU HPT  Indrapuri  dalam  huruf  

braille. Fasilitas-fasilitas  yang  disediakan  di Gedung Pelayanan Terpadu   

seperti ruang bermain anak dan ruang laktasi serta sarana yang ramah  

terhadap  kaum  rentan  sehingga  memberikan kenyamanan  bagi  

pengguna  layanan  di  BPTU HPT Indrapuri.   

Pelaksanaan survei IKM di BPTU HPT Indrapuri dilaksanakan setiap 3 (tiga) 

bulan sekali (triwulan) ini merupakan langkah rutin dalam menjaga kualitas 

mutu pelayanan publik.  Tujuan  dilaksanakannya  survey  IKM  adalah  

untuk  mengetahui tingkat  kinerja  unit  pelayanan  secara  berkala  dan  

sebagai  bahan  menetapkan kebijakan  pelayanan  publik  dalam  rangka  

peningkatan  kualitas  mutu  pelayanan selanjutnya. Upaya-upaya tersebut 

yang diharapkan dapat mempermudah pengguna layanan mendapatkan 

informasi yang dibutuhkan mengenai produk atau layanan yang dimiliki 

BPTU HPT Indrapuri. Disamping itu, SDM yang bertugas melayani atau 

menerima aduan dari masyarakat, selalu mendapatkan pelatihan 

keterampilan dan wawasan, sehingga output kinerja yang dilakukan terhadap 

pengguna layanan dapat dikatakan optimal. 

Upaya tindak lanjut yang akan dilakukan yaitu menambah dan meningkatkan 

fasilitas yang sudah ada. Mengingat permintaan layanan magang di BPTU 

HPT Indrapuri yang semakin tinggi sehingga kapasitas mes yang telah 

tersedia belum mencukupi. Membangun fasilitas eduwisata untuk peserta 

fieldtrip yang diwacanakan sebagai tempat rekreasi dan pembelajaran 

terutama dalam bidang peternakan. 

Grafik 6.  Survey Kepuasan Masyarakat Atas Layanan Publik BPTU HPT  
 Indrapuri Tahun Anggaran 2021 s/d 2025 
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Berdasarkan  grafik 6 diatas,  tren  nilai  SKM  selama  kurun  waktu  5  tahun  

terakhir menunjukkan  pola  yang  fluktuatif.  Secara keseluruhan, dapat 

simpulkan bahwa Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan 

Ternak Indrapuri telah menunjukkan komitmen yang kuat dalam 

mengoptimalkan kinerja pelayanan publik melalui berbagai upaya perbaikan. 

 

2. Nilai Pembangunan Zona Integritas didasarkan pada Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 90 Tahun 

2021 tentang Pedoman Pembangunan Zona Integritas menuju Wilayah 

Bebas dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani 

(WBK/WBBM) di Instansi Pemerintah.  

Permenpan RB Nomor 10 Tahun 2019 sebagaimana telah diubah dengan 

Permenpan RB Nomor 90 Tahun 2021 tentang Pedoman Pembangunan 

Zona Integritas di Lingkungan Instansi Pemerintah telah menjelaskan bahwa 

proses pembangunan Zona Integritas memiliki beberapa tahapan yang harus 

dilalui, yaitu pencanangan, pembangunan, pengusulan, penilaian, dan 

penetapan. Zona Integritas adalah predikat yang diberikan kepada instansi 

pemerintah yang pimpinan dan jajarannya mempunyai komitmen untuk 

mewujudkan WBK/WBBM melalui reformasi birokrasi, khususnya dalam hal 

pencegahan korupsi dan peningkatan kualitas pelayanan publik. 

Menuju WBK adalah predikat yang diberikan kepada suatu unit kerja yang 

memenuhi sebagian besar manajemen perubahan, penataan tatalaksana, 

penataan sistem manajemen SDM, penguatan pengawasan, dan penguatan 

akuntabilitas kinerja. 

Menuju WBBM, adalah predikat yang diberikan kepada suatu unit kerja yang 

memenuhi sebagian besar manajemen perubahan, penataan tatalaksana, 

penataan sistem manajemen SDM, penguatan pengawasan, penguatan 

akuntabilitas kinerja, dan penguatan akuntabilitas pelayanan publik. 

Tujuan utama dalam pembangunan Zona Integritas (ZI) menuju WBK/WBBM 

adalah untuk pencegahan korupsi, kolusi dan nepotisme dan meningkatkan 

kualitas pelayanan publik. Dalam implementasinya adalah dengan 

senantiasa meningkatkan akuntabilitas kinerja, menyusun kontrak kinerja 

dan penyuluhan tentang anti gratifikasi dan penanggulangan korupsi. 
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Pencanangan pembangunan Zona Integritas di BPTU HPT Indrapuri dimulai 

dengan deklarasi/pernyataan dari Kepala Balai beserta seluruh pegawai 

BPTU HPT Indrapuri dengan ditandatanganinya komitmen bersama untuk 

melaksanakan pembangunan Zona Integritas menuju wilayah Bebas Korupsi 

(WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) pada 16 September 

2024. 

Proses pembangunan ZI merupakan tindak lanjut pencanangan ZI yang 

difokuskan pada penerapan program Manajemen Perubahan, Penataan 

Tatalaksana, Penataan Sistem Manajemen SDM Aparatur, Penguatan 

Akuntabilitas, Penguatan Pengawasan, dan Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik. BPTU HPT Indrapuri bersama dengan Unit Pelaksana Teknis 

Lingkup Ditjen PKH lainnya telah melaksanakan penilaian ZI pada 17 - 18 

November 2025. Adapun hasil penilaian pembangunan ZI BPTU HPT 

Indrapuri sebagaimana tabel berikut: 

 
Tabel 10. Nilai Zona Integritas (ZI) BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 
 

 

 NO 

 

Unit Lokus 

Evaluasi 

Nilai  

Total 

 

Ket Pengungkit Pelayanan 

publik yang 

prima 

Birokrasi yang 

bersih dan 

akuntabel 

1 BPTU HPT 

Indrapuri 

58.66 15,84 19,94 94,44  

 

Tabel 11. Nilai Zona Integritas (ZI) BPTU HPT Indrapuri Tahun 2024 
 

 

 NO 

 

Unit Lokus 

Evaluasi 

Nilai  

Total 

 

Ket Pengungkit Pelayanan 

publik yang 

prima 

Birokrasi yang 

bersih dan 

akuntabel 

1 BPTU HPT 

Indrapuri 

56,46 15,79 20,03 92,28  
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Grafik 7.  Nilai Zona Integritas BPTU HPT Indrapuri TA. 2024 - 2025 

 

 

Nilai Pembangunan Zona Integritas (ZI) Balai Pembibitan Ternak Unggul dan  

Hijauan Pakan Ternak Indrapuri dengan target penetapan kinerja 80 nilai 

pada tahun 2025. Hasil Penilaian Zona Integritas Mandiri UPT Lingkup Ditjen 

Peternakan dan Kesehatan Hewan terealisasi mencapai 94,44 Nilai sebesar 

118,05%. Sedangkan pada tahun 2024 Hasil Penilaian Zona Integritas 

Mandiri UPT Lingkup Ditjen Peternakan dan Kesehatan Hewan terealisasi 

mencapai 92,28 Nilai sebesar 115,35%. Nilai evaluasi mandiri ini 

berdasarkan penilaian lembar kerja evaluasi (LKE) dapat disimpulkan nilai 

pembangunan zona integritas atas layanan publik BPTU-HPT Indrapuri 

memiliki kinerja unit pelayanan yang baik dan mendapat predikat Wilayah 

Bebas Korupsi (WBK) atau Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) 

di lingkup Kementerian Pertanian. 

3. Persentase Permintaan Hijauan Pakan Ternak yang Dapat Dipenuhi 

Terhadap Permintaan dari Peternak di BPTU HPT Indrapuri. Indikator ini 

mencerminkan ketersediaan produksi hijauan, efektivitas pengelolaan lahan 

HPT, keandalan pasokan pakan, serta kontribusi BPTU HPT Indrapuri dalam 

mendukung keberlanjutan usaha peternakan. Pakan utama bagi ternak 

ruminansia adalah hijauan pakan ternak yang terdiri dari rumput dan  

2024

2025

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Pengungkit Pelayanan publik
yang prima

Birokrasi yang
bersih dan
akuntabel

Total

56,46

15,79
20,03

92,28

58,66

15,84
19,94

94,44

NILAI ZONA INTEGRITAS BPTU HPT INDRAPURI 
TA. 2024 - 2025 



BPTU HPT INDRAPURI 

 

 

30 L A P O R A N  K I N E R J A  2 0 2 5 

 

leguminosa.  Ketersediaan dan kontinuitas hijauan pakan ternak merupakan 

salah satu faktor kunci dalam peningkatan produksi dan produktivitas ternak. 

Untuk menjamin ketersediaan tersebut, BPTU HPT Indrapuri mengelola 

lahan hijauan pakan ternak yang produktif dan melakukan perawatan secara 

rutin. Luas lahan HPT yang produktif adalah seluas 207 Hektar yang terdiri 

dari 32,264 hektar lahan rumput, 4,891 hektar lahan leguminosa, Campuran 

HPT dan 14 hektar lahan padang penggembalaan dan hektar kebun jagung. 

menunjukkan kinerja yang sangat baik. Pada tahun pelaporan, realisasi 

pemenuhan permintaan hijauan pakan ternak mencapai 85 persen, 

melampaui target yang telah ditetapkan sebesar 75 persen, sehingga tingkat 

capaian kinerja 113% indikator kinerja ini dikategorikan sangat berhasil. 

Capaian ini mencerminkan efektivitas perencanaan, pengelolaan produksi, 

serta distribusi hijauan pakan ternak yang dilaksanakan oleh BPTU-HPT 

Indrapuri dalam mendukung kebutuhan pakan peternak. Keberhasilan 

melampaui target yang ditetapkan menunjukkan bahwa pelaksanaan 

kegiatan telah berjalan optimal dan selaras dengan prinsip pengukuran 

kinerja sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Menteri PAN dan RB 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Dengan capaian tersebut, indikator ini dinilai berhasil dan memberikan 

kontribusi positif terhadap peningkatan layanan penyediaan hijauan pakan 

ternak, serta mendukung keberlanjutan usaha peternakan di wilayah layanan 

BPTU-HPT Indrapuri. 

4. Persentase Ketersediaan Pakan Ternak yang Bermutu dan Aman Terhadap 

Kebutuhan Pakan Ternak Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan 

Pakan Ternak Indrapuri salah satu indikator kinerja yang ditetapkan 

berdasarkan Perjanjian Kinerja BPTU-HPT Indrapuri yang disusun mengacu 

pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014.  

Indikator kinerja ini bertujuan untuk mengukur kemampuan Balai Pembibitan 

Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak (BPTU-HPT) Indrapuri dalam 

menjamin ketersediaan pakan konsentrat yang memenuhi standar mutu dan 

keamanan pakan sesuai dengan kebutuhan ternak yang dikelola. 

Ketersediaan pakan yang bermutu dan aman merupakan faktor strategis  



BPTU HPT INDRAPURI 

 

 

31 L A P O R A N  K I N E R J A  2 0 2 5 

 

dalam mendukung produktivitas ternak, kesehatan hewan, serta 

keberlanjutan kegiatan pembibitan ternak unggul di BPTU-HPT Indrapuri. 

Dalam sistem produksi ternak ruminansia, pakan merupakan komponen 

terbesar dalam struktur biaya, yaitu sekitar 60–70 persen dari total biaya 

produksi. Oleh karena itu, ketersediaan pakan yang bermutu dan aman 

menjadi kunci dalam menjaga efisiensi usaha peternakan serta keberlanjutan 

produksi.  Pakan yang berkualitas buruk atau terkontaminasi dapat 

menurunkan produktivitas ternak, meningkatkan risiko penyakit, dan 

berdampak pada penurunan kualitas produk susu maupun daging. 

Pada tahun pelaksanaan, target indikator kinerja Persentase Ketersediaan 

Pakan Ternak Konsentrat yang Bermutu dan Aman terhadap Kebutuhan 

Pakan Ternak telah ditetapkan sebesar 100 persen dan capaian realisasi 100 

persen sehingga tingkat capaian kinerja 100% indikator kinerja ini 

dikategorikan sangat berhasil 

Berdasarkan hasil pemantauan dan evaluasi kinerja, realisasi capaian 

indikator tersebut mencapai 100%, sehingga target yang ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja dapat dipenuhi secara optimal. 

Capaian ini menunjukkan bahwa BPTU-HPT Indrapuri telah mampu 

melaksanakan perencanaan, pengadaan, pengelolaan, dan pengawasan 

pakan konsentrat secara efektif dan efisien, serta sesuai dengan standar 

mutu dan keamanan pakan yang berlaku. Selain itu, keberhasilan ini juga 

mencerminkan sinergi yang baik antara perencanaan kebutuhan pakan, 

ketersediaan sarana dan prasarana, serta kompetensi sumber daya manusia 

dalam mendukung pemenuhan kebutuhan pakan ternak. 

Dengan tercapainya indikator kinerja ini secara penuh, BPTU-HPT Indrapuri 

telah menunjukkan akuntabilitas kinerja sebagaimana diamanatkan dalam 

PermenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014, serta berkontribusi secara nyata 

dalam mendukung pencapaian tujuan strategis organisasi dan peningkatan 

kinerja pelayanan di bidang pembibitan ternak unggul dan hijauan pakan 

ternak. 

5. Persentase Permintaan Bibit Ternak yang Dapat Dipenuhi Terhadap 

Permintaan dari Peternak/Instansi Pemerintah di Balai Pembibitan Ternak 

Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri merupakan salah satu Indikator 

kinerja yang bertujuan untuk mengukur kemampuan BPTU-HPT Indrapuri  
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dalam memenuhi kebutuhan bibit ternak unggul yang diajukan oleh peternak 

maupun instansi pemerintah, sebagai bagian dari peran strategis balai dalam 

mendukung pengembangan dan peningkatan populasi ternak unggul 

nasional. Pemenuhan permintaan bibit ternak secara tepat jumlah, mutu, dan 

waktu merupakan cerminan kualitas layanan dan efektivitas pengelolaan 

pembibitan ternak di lingkungan balai. 

Target indikator Persentase Permintaan Bibit Ternak yang Dapat Dipenuhi 

terhadap Permintaan dari Peternak/Instansi Pemerintah ditetapkan sebesar 

77 persen. Berdasarkan hasil pengukuran dan evaluasi kinerja, realisasi 

capaian indikator tersebut mencapai 80 persen, sehingga capaian kinerja 

melampaui target yang telah ditetapkan. Tercapainya realisasi di atas target 

menunjukkan bahwa BPTU-HPT Indrapuri telah mampu mengelola sistem 

pembibitan ternak secara efektif, mulai dari perencanaan produksi bibit, 

pemeliharaan ternak, hingga pendistribusian bibit kepada peternak dan 

instansi pemerintah. Pencapaian ini juga mencerminkan peningkatan kinerja 

pelayanan balai dalam memenuhi kebutuhan pengguna layanan serta 

mendukung program pemerintah di bidang perbibitan ternak. 

Dengan capaian sebesar 80 persen dari target 77 persen, sehingga tingkat 

capaian kinerja 103%. Indikator kinerja ini dikategorikan sangat berhasil dan 

menunjukkan tingkat akuntabilitas kinerja yang baik sebagaimana 

diamanatkan dalam PermenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014. Ke depan, 

hasil capaian ini diharapkan dapat menjadi dasar untuk peningkatan 

perencanaan dan optimalisasi kapasitas produksi bibit ternak guna 

memenuhi permintaan yang terus meningkat. 

6. Persentase Bibit Ternak Bermutu yang Beredar Terhadap Ketersediaan Bibit 

Ternak di Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak 

Indrapuri merupakan salah satu indikator kinerja yang mencerminkan 

efektivitas penyelenggaraan fungsi pembibitan ternak unggul. Indikator ini 

digunakan untuk mengukur sejauh mana bibit ternak bermutu yang 

dihasilkan dan tersedia di BPTU-HPT Indrapuri dapat disalurkan dan 

dimanfaatkan oleh pengguna, baik peternak, kelompok ternak, maupun 

pemangku kepentingan lainnya. 

Capaian indikator ini dihitung dengan membandingkan jumlah bibit ternak 

bermutu yang berhasil diedarkan dengan total ketersediaan bibit ternak  
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bermutu yang dihasilkan pada tahun berjalan. Semakin tinggi persentase 

yang dicapai menunjukkan semakin optimalnya proses distribusi bibit ternak 

serta meningkatnya kepercayaan pengguna terhadap kualitas bibit yang 

dihasilkan oleh BPTU-HPT Indrapuri. 

Target kinerja indikator Persentase Bibit Ternak Bermutu yang Beredar 

ditetapkan sebesar 77 persen. Namun demikian, realisasi capaian kinerja 

yang berhasil dicapai adalah sebesar 67 persen, sehingga tingkat capaian 

kinerja mencapai 87% dari target yang telah ditetapkan. Capaian tersebut 

menunjukkan bahwa kinerja indikator belum sepenuhnya memenuhi target 

yang direncanakan, namun masih berada pada kategori cukup baik. 

Capaian indikator ini menunjukkan tingkat akuntabilitas kinerja BPTU-HPT 

Indrapuri dalam mendukung penyediaan bibit ternak unggul secara 

berkelanjutan. Hasil capaian ini menjadi dasar untuk melakukan evaluasi 

kinerja, perumusan tindak lanjut perbaikan, serta peningkatan kualitas 

perencanaan dan pelaksanaan program pembibitan pada periode 

selanjutnya. 

 

B. EVALUASI DAN ANALISIS AKUNTABILITAS KINERJA 
 

Anggaran pelaksanaan kegiatan untuk BPTU HPT Indrapuri berasal 

dari APBN (Anggaran Pendapatan Belanja Negara) dengan jumlah anggaran 

sebesar Rp. 24.783.631.000,- yang dipergunakan untuk program  nilai 

tambah dan daya saing industri, dibagi ke dalam 3 (tiga) kegiatan pokok, 

yaitu; 

 

1. Pengendalian dan Penanggulangan Penyakit Hewan 1784 Jumlah 

anggaran sebesar Rp. 425.562.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 

15.198.134.000,- dengan persentase 99% 

 

2. Penyediaan Benih dan Bibit serta peningkatan produksi ternak 1785 

Jumlah anggaran sebesar Rp. 9.159.665.000,- dengan realisasi sebesar 

Rp. 15.198.134.000,- dengan persentase 99% 
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3. Dukungan manajemen dan dukungan teknis lainnya Direktorat Jenderal Peternakan 

(Layanan) 1787. Jumlah anggaran sebesar Rp. 15.198.134.000,- dengan realisasi 

sebesar Rp. 15.198.134.000,- dengan persentase 99% 

 

 Gambar 2. Realisasi Anggaran BPTU HPT Indrapuri Tahun 2025 

 

 

Tabel 12. Nilai Serapan Anggaran Per- Jenis Belanja TA 2005 

BPTU HPT INDRAPURI  
SERAPAN ANGGARAN TA 2025 

PER- JENIS BELANJA 

 

NO 
JENIS 

BELANJA  
 PAGU   BLOKIR    REALISASI  

% 

(DENGAN 

BLOKIR) 

 % 

(TANPA 

BLOKIR)  

 

NILAI  

 REALISASI AKRUAL  

% ACR 

(DENGAN 

BLOKIR) 

% ACR 

(TANPA 

BLOKIR) 
NILAI  

 SP2D + OS. 

KONTRAK  

1 PEGAWAI  156.393.232  -  154.835.320  99,00% 99,00% A 154.835.320  99,00% 99,00% A 

2 BARANG  820.555.628  8.239.953  774.409.045  94,38% 95,33% A 774.568.652  94,40% 95,35% A 

3 MODAL  291.335.487  -  280.223.600  96,19% 96,19% A 282.292.112  96,90% 96,90% A 

  TOTAL 1.268.284.347  8.239.953  1.209.467.965  95,36% 95,99% A 1.211.696.084  95,54% 96,16% 

A 
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Tabel 13. Nilai Serapan Anggaran Per- Program TA 2005 

BPTU HPT INDRAPURI  
SERAPAN ANGGARAN TA 2025 

PER- PROGRAM 

 

NO 
JENIS 

BELANJA  
 PAGU   BLOKIR    REALISASI  

% 

(DENGAN 

BLOKIR) 

 % 

(TANPA 

BLOKIR)  

 

NILAI  

 REALISASI AKRUAL  

% ACR 

(DENGAN 

BLOKIR) 

% ACR 

(TANPA 

BLOKIR) 

NILAI  

 SP2D + OS. 

KONTRAK  

1 

Program 

Nilai 

Tambah dan 

Daya Saing 

Industri 

4.500.000  -  4.497.350  99,94% 99,94% A 4.497.350  99,94% 99,94% A 

2 

Program 

Dukungan 

Manajemen 

478.689.280  8.074.414  457.235.054  95,52% 97,16% A 457.238.934  95,52% 97,16% A 

3 

Program 

Ketersediaan, 

Akses dan 

Konsumsi 

Pangan 

Berkualitas 

785.095.067  165.539  747.735.561  95,24% 95,26% A 749.959.800  95,52% 95,54% A 

  TOTAL 1.268.284.347  8.239.953  1.209.467.965  95,36% 95,99% A 1.211.696.084  95,54% 96,16% 

A 

 

 

Tabel 14. Nilai Serapan Anggaran Per- 31 Desember 2025 

BPTU HPT INDRAPURI  
SERAPAN ANGGARAN TA 2025 

PER – 31 Desember 2025 
(dalam ribuan) 

 

No Unit 
Kerja 

Anggaran Blokir Realisasi % 
Dengan 
Blokir 

% 
Tanpa 
Blokir 

Nilai Realisasi Akrual % ACR 
(Dengan 
Blokir) 

% ACR 
(Tanpa 
Blokir) 

Nilai 

SP2D + OS. Kontrak 

1 BPTU 
HPT 

Indrapuri 

24.783.361 93.366 24.270.593 97.93% 98,30% A 24.387.233 98.40% 98.77% A 

 

Berdasarkan Tabel 12,13 dan 14 Komposisi realisasi anggaran 

berdasarkan jenis belanja, program dapat dilihat capaian kinerja dari masing-

masing alokasi anggaran dan realisasi capaian kegiatan sebesar 98,30%, dengan 

capaian realisasi fisik 100%. Realisasi capaian penggunaan anggaran pada BPTU 

HPT Indrapuri sampai akhir Desember 2025 sebesar Rp. 24.270.593.230,- atau 

98,30% dari total anggaran yang diberikan. 
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Berdasarkan  Keputusan  Menteri  Keuangan  Republik  Indonesia  Nomor 

27/MK/AG/2025  tentang  Perubahan  Atas  Keputusan  Menteri  Keuangan  

Republik Indonesia  Nomor  466  Tahun  2023  Tentang  Pedoman  Teknis  

Pelaksanaan Pengendalian  Dan  Pemantauan  Serta  Evaluasi  Kinerja  

Anggaran  Terhadap Perencanaan  Anggaran,  salah  satu  variabel  yang  diukur  

dalam  penilaian  kinerja perencanaan  anggaran  adalah  variabel  efisiensi.  

Variabel  efisiensi  diukur  dengan menghitung  secara  agregat  variabel  

penggunaan  SBK  dengan  bobot  40%  dan variabel  efisensi  SBK  dengan  

bobot  60%  pada  seluruh  Satker.  Pengukuran  Nilai Efisiensi Satker dilakukan 

dengan formula sebagai berikut:   

Nilai Efisiensi Satker = (40% x Penggunaaan SBK) + (60% x Efisiensi SBK) 

Hasil  dari  pengukuran  kinerja  perencanaan  anggaran  BPTU HPT  Indrapuri  

TA 2025 didapatkan bahwa Nilai Efisiensi Satker BPTU HPT Indrapuri sebesar 

80% sebagaiman grafik dibawah ini. 

Grafik 8.  Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran BPTU HPT Indrapuri TA. 2025 
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Grafik 9.  Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran BPTU HPT Indrapuri TA. 2025 

 

 

Diagram 1.  Nilai Kinerja Anggaran BPTU HPT Indrapuri TA. 2025 
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C. HAMBATAN DAN KENDALA  

Dalam upaya pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Balai Pembibitan Ternak 

Unggul dan Hijauan Pakan Ternak Indrapuri memiliki beberapa hambatan 

dan kendala antara lain: 

1. Beberapa kegiatan tidak dapat dilaksanakan diawal tahun anggaran 

dikarenakan adanya pemblokiran anggaran dan realokasi anggaran dari 

Eselon I.  

2. Akibat kondisi iklim dan cuaca yang panas tidak ada hujan sejak bulan 

februari sampai dengan November mengakibatkan turunnya produksi 

hijauan pakan di BPTU HPT Indrapuri. Hal ini sangat berpengaruh 

terhadap pertumbuhan ternak di balai dimana kondisi pakan yang 

dikonsumsi menjadi berkurang. 

3. Pada kegiatan tambahan lainnya saat proses pengadaan pakan untuk 

ayam petelur tidak dapat dilaksanakan 100% karena adanya bencana 

alam banjir di lokasi kelompok ternak penerima manfaat. 

4. Adanya perubahan Perjanjian Kinerja (PK) pada akhir Desember 2025 

karena penetapan Renstra Kementerian Pertanian dan Direktorat 

Jenderal Peternakan dan Kesehatan Hewan di akhir tahun sehingga 

diperlukan perubahan indikator pada laporan capaian B12. 

 

D.  UPAYA, TINDAK LANJUT DAN REKOMENDASI 

Beberapa  upaya  yang  dilakukan  BPTU-HPT  Indrapuri  untuk  

mengatasi kendala  tersebut,  antara  lain  menginventaris kegiatan prioritas 

yang harus dilakukan dengan anggaran yang tersedia. Melakukan 

optimalisasi pemanfaatan terhadap sarana dan prasarana yang tersedia. 

Melaksanakan perbaikan perencanaan dan monitoring pelaksanaan 

kegiatan. Dalam rangka meningkatkan efektivitas dan akuntabilitas 

pelaksanaan program dan kegiatan, BPTU HPT Indrapuri terus melakukan 

perbaikan pada aspek perencanaan dan monitoring pelaksanaan kegiatan. 

Perencanaan kegiatan disusun secara lebih terstruktur dan selaras dengan 

dokumen perencanaan strategis, baik Renstra, Rencana Kerja Tahunan, 

maupun Perjanjian Kinerja, sehingga ketercapaian sasaran kinerja dapat 

diukur secara jelas dan terarah. 
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Proses perencanaan juga didukung dengan penetapan indikator kinerja yang 

lebih spesifik, terukur, realistis, dan berbatas waktu, serta disertai dengan 

target yang disesuaikan dengan kapasitas sumber daya yang tersedia. 

Selain itu, koordinasi antar unit kerja terus ditingkatkan guna memastikan 

keselarasan pelaksanaan kegiatan dengan rencana yang telah ditetapkan. 

Monitoring pelaksanaan kegiatan dilakukan secara berkala melalui evaluasi 

capaian kinerja dan realisasi anggaran, baik secara bulanan maupun 

triwulanan. Hasil monitoring digunakan sebagai dasar untuk melakukan 

langkah korektif dan penyesuaian pelaksanaan kegiatan apabila ditemukan 

deviasi antara rencana dan realisasi. Dengan demikian, pelaksanaan 

kegiatan dapat berjalan lebih efektif, efisien, dan tepat sasaran. 

Penerapan manajemen resiko dalam pelaksanaan program. Sebagai upaya 

untuk meminimalkan potensi hambatan dan memastikan keberlangsungan 

pelaksanaan program, BPTU HPT Indrapuri telah menerapkan manajemen 

risiko secara bertahap dan terintegrasi dalam proses pelaksanaan kegiatan. 

Penerapan manajemen risiko diawali dengan identifikasi risiko yang 

berpotensi mempengaruhi pencapaian sasaran kinerja, baik risiko 

operasional, risiko sumber daya manusia, risiko anggaran, maupun risiko 

eksternal. Setiap risiko yang teridentifikasi dianalisis untuk mengetahui 

tingkat kemungkinan dan dampaknya terhadap pelaksanaan program. 

Selanjutnya, ditetapkan langkah-langkah pengendalian dan mitigasi risiko 

yang disesuaikan dengan karakteristik kegiatan, seperti peningkatan 

koordinasi, penyesuaian jadwal pelaksanaan, optimalisasi pemanfaatan 

sumber daya, serta penguatan pengawasan internal. Penerapan manajemen 

risiko ini menjadi bagian dari proses pengambilan keputusan dan monitoring 

pelaksanaan kegiatan. Dengan adanya manajemen risiko yang terencana 

dan terdokumentasi, BPTU HPT Indrapuri diharapkan mampu 

mengantisipasi berbagai kendala sejak dini, meningkatkan kualitas 

pelaksanaan program, serta mendukung pencapaian tujuan organisasi 

secara berkelanjutan. 

 

 

 

 



BPTU HPT INDRAPURI 

 

 

40 L A P O R A N  K I N E R J A  2 0 2 5 

 

 

BAB. IV 

PENUTUP 

 
Laporan Akuntabilitas Kinerja BPTU HPT Indrapuri tahun anggaran 2025, 

disusun secara transparan dalam upaya melaksanakan tata kelola pemerintahan 

yang baik (good governance). Laporan Kinerja (LAKIN) ini disusun seobjektif 

mungkin agar dapat mencerminkan kinerja BPTU HPT Indrapuri selama tahun 

anggaran berjalan, dengan menyajikan informasi target dan realisasi kegiatan 

maupun keuangan. Penetapan Kinerja, Indikator-indikator keberhasilan telah 

dirumuskan sedemikian rupa agar pengukuran kinerja mengandung objektivitas 

yang optimal. Namun pengumpulan data kinerja ternyata bukan merupakan hal 

yang mudah, di samping harus mengolah sistem data kinerja yang ada di masing-

masing bidang dan bagian. Faktor penentu lainnya adalah keterbatasan sumber 

daya manusia dalam mengelola perubahan. Apapun hasilnya diharapkan LAKIN 

ini dapat menjadi umpan balik yang berguna bagi pengembangan sistem 

akuntabilitas kinerja dan peningkatan kinerja BPTU HPT Indrapuri, serta 

merupakan wujud pertanggung jawaban terhadap program/kegiatan yang menjadi 

komitmen BPTU HPT Indrapuri. Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

ini berisikan tentang realisasi dari perjanjian kinerja yang telah disepakati dan 

ditandatangani oleh kepala BPTU HPT Indrapuri selaku pihak pertama dan Dirjen 

PKH selaku pihak kedua. 
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